1 Fachbeitrige .

Value Management

Theorie und Praxis
Imran Sevis (Essen), Burkhard Schonlau und Heidrun Herrmann (Hamburg) .
\
Zusammenfassung . : Abstract

Das Value Management (VM) ist ein selt mehreren Jahrzehnten
bewdhrtes und international anerkanntes Verfahren zur ganz-
heitlichen Problemlosung im Bereich der Planung, Konzeptent-
wicklung und Verbesserung von vorhandenen Konzepten. Darii-

ber hinaus wird es zur Senkung von Investitionsvolumina und

Steigerung von Funktionalitdt eingesetzt. Das VM-Verfahren
wurde in den letzten Jahren bei vielen Unternehmen der deut-
schen Wasser- und Abwasserwirtschaft erfolgreich durchgefiihrt

und hat seine Leistungsfihigkeit bereits unter Beweis gestellt. In B

diesem Zusammenhang wird hier eine Value-Management-Stu-

die zu dem anspruchsvollem Projekt ,,Mlschwasserentsorgungs- :

system HafenstrafSe, Hamburg* vorgestellt. -

Schlagworter: Wirtschaft, Value Management P]anung, Konzept In—
vestition, Funktlonahtat
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1 Einleitung

Viele Unternehmen der Abwasserwirtschaft stehen vor der He-
rausforderung umfangreicher Investitionsprogramme, um ihre
Infrastruktur zukunftsfahig zu machen. Gleichzeitig stehen sie
unter Druck, ihre Entgelte fiir ihre Abwassergebiihren stabil zu
halten oder sogar zu senken. In der heutigen Zeit des starken
Wandels fithren herkémmliche Losungsansétze und Verhaltens-
muster oft nicht mehr zum Erfolg. Gegenwértig wird vielmehr
einzelproblemorientiert oder l6sungsorientiert gearbeitet. Die
Einzelproblemlésungen sind aber selten fiir die Projektergeb-
nisse optimal. Auch die Losungsorientierte Arbeitsweise wiirde
nicht die besten Ergebnisse liefern.

Nach der herkémmlichen Planung werden in der Leistungs-
phase (Lph) 1 ,Grundlagenermittlung®, spétestens in Lph 2
,Vorplanung® die wesentlichen Randbedingungen definiert, die
Planungsannahmen getroffen und eventuell nach den Lésun-
gen gesucht. Die weiteren Randbedingungen sind teilweise
vorgegeben und definiert durch Regelwerke. Teilweise wider-
sprechen sich auch die Vorgaben der Beteiligten innerhalb der
Interessensgruppen. Diese Festlegungen, Annahmen und Vor-
gaben haben einen grofen Einfluss auf die weitere Planung.
Allerdings sind die Tragweiten der Auswirkungen von vorgege-
benen Randbedingungen in der Gesamtheit auf den Bau, Be-
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Value Management

»_Theory and Practlce

Value Management (VM) is an mternanonally recogmsed pro-
cedure, which has proved itself over decades, for the holistic
solution of problems in the area of planning, development of

- concepts and the improvement of existing concepts. Further-

more, it is employed for the lowering of investment volumes and
the increase of functionality. In recent years the VM procedure

~ has been carried out in many companies of the German water

and wastewater industry and has already demonstrated its per-
formance capability. Here, in this connection, a value manage-
ment study on the demanding project “Combined wastewater

* disposal system Hafenstrafge Hamburg is presented

. Key words: economy, value management, plannmg, concept nvest-

ment, functionality -

trieb, Kosten und Qualitit in den ersten Planungsphasen nicht
richtig abzuschétzen.

Die weiteren Leistungsphasen werden auf diesen Grundla-
gen aufgebaut. Man hat ja schliefflich alle Randbedingungen
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und die Planungsannahmen bereits abgestimmt. Mit dieser Ar-
beitsweise ist es schwer in der Vorplanungsphase; die Risiken
vor allem bei komplexen GroRprojekten, wéhrend der Bauaus-
fithrung und des Betriebs zu erkennen. Die Folgen sind ,Ver-
zug“ und ,Kosteniiberschreitung®. Die falschen Planungsan-
nahmen am Anfang setzen oft eine unaufhaltsame Kostenspi-
rale in Gang (Abbildung 1).

Gerade weil die Auswirkungen noch unbekannt sind, ms-
sen hier neue Ansitze, neue Wege der Problemlosung identifi-
ziert werden: ,Probleme kann man niemals mit derselben
Denkweise 16sen, durch die sie entstanden sind.” (Albert Ein-
stein). Das ,Value Management® (VM) steht in diesem Sinne
fiir einen ausgereiften und pragmatischen Ansatz mit dem fiir
das Gesamtunternehmen der beste Kompromiss aus ganzheit-
licher Sicht erarbeitet werden kann.

Das VM beinhaltet eine neue Sichtweise und setzt das ,,Den-
ken in Funktionen® und nicht in Losungen voraus. Eigentlich
ist die Frage hier nicht ,Wie soll ich das Bauwerk planen?“,
sondern , Welche Funktionen soll das Bauwerk erfiillen?“

Das Endprodukt bzw. das Vorhaben wird in der Analysepha-
se gedanklich vorgezogen und in Funktionen, die sich vielmehr
nach den Projektzielen orientieren, zerlegt. Eine Funktionenana-
lyse dient hier der klaren Identifikation der Anforderungen und
der unnétigen Funktionen in der Anfangsphase. Die Ziele wer-
den in dieser Phase in absoluten oder relativen Grofen quantifi-
ziert, sodass der Erfiillungsgrad dieser Ziele bei jeder weiteren
Planungsphasen einfach bewertet werden kann (Abbildung 2).
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Abb. 2: Ablauf der Planung gemdp3 dem Value-Management-Ver-
fahren (Quelle: Sevis)
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Abb. 3: Darstellung der Kostenbeeinflussbarkeit (Quelle: Sevis)

Das Ganze ist ein Optimierungsprozess, innerhalb oder
nach der Vorplanung, der durch ein Value-Management-Verfah-
ren unterstiitzt und begleitet wird. Dieser Prozess ist in der
HOAI leider so nicht vorgesehen.

2 Was ist Value Management?

Das Value Management (VM) entstand 1947 in den USA bei
General Electric in der Einkaufsabteilung mit dem Ziel der Kos-
tensenkung bzw. der Identifizierung und Eliminierung von un-
notigen Kosten [2]. Wegbereiter dieser Methoden war Law-
rence D. Miles. Im anglo-amerikanischen Sprachraum ist Value
Management bereits seit Jahrzehnten Bestandteil der Projek-
tabwicklung, gerade auch im Bauwesen.

In Folge der durch Value Management bedingten Einsparun-
gen in Milliardenhhe wurde 1996 durch die Clinton-Adminis-
tration ein Gesetz erlassen, das die Anwendung von Value Ma-
nagement bei offentlichen Projekten zwingend vorschreibt.
Diese Entscheidung hat in den USA zu einem Kulturwandel in
Unternehmen und Organisationen gefithrt und die Bauwirt-
schaft revolutioniert.

In Deutschland wird das Value Management seit 1960 pri-
mir zur Produkt- und Prozessoptimierung in den Fachberei-
chen Maschinenbau, Medizintechnik und Elektrogerdte ange-
wandt. Dagegen findet die Methode in der Bauwirtschaft erst
seit einigen Jahren Anwendung [3], ist aber auf hier dem Vor-
marsch. In anderen Lindern, insbesondere Australien, Japan
und England profitieren Unternehmen/Investoren bereits seit
Jahrzehnten vom Value Management Verfahren. ,

Nach der DIN EN 12973 ist Value Management folgender-
maRen definiert:

,Value Management ist ein Managementstil, der besonders ge-
eignet ist, Menschen zu motivieren, Fahigkeiten zu entwickeln
sowie Synergie und Innovation zu fordern, jeweils mit dem Ziel,
die Gesamtleistung einer Organisation zu maximieren.” [1]

Entscheidend bei dieser Methodik ist die grundsétzlich syste-
matische Vorgehensweise in einzelnen Arbeitsschritten und die
Trennung der kreativen Phase bei der Losungssuche von der
Bewertung der verschiedenen ermittelten Losungsalternativen.
Das Verfahren erméglicht eine ganzheitliche Konzeptbetrach-
tung und bietet eine gute Gelegenheit ,jiiber den Tellerrand zu
schauen® und einiges Neues zu entdecken.

Das VM wird grundsitzlich als Studie und in kleinen inter-
disziplindren Teams durchgefiihrt. Unterstiitzt wird dieser
Prozess durch eine externe Moderation. Die Gesamtdauer ei-
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MaBnahmenerarbeitung und -umsetzung

f"‘ i h ) ¥ = Abb. 5: Value Management Arbeitsplan (Quelle: Sevis,
Perfektions- 4 Ao ¢ P ! g )
schleife analyse 3 Grundprinzipien des Value Managements
in der (Ibersicht

Das VM hat vier Grundprinzipien (Abbildung 4). Ein mehrfa-
ches Durchlaufen dieser Grundprinzipien ist moglich und wird
als ,,Perfektionsschleife” bezeichnet. Allerdings wird bei jedem
Durchlaufen die Spanne moglicher Optimierung kleiner.

hochmoh\m rlo°

VM-Team

3.1 Arbeitsplan

. Das moderne VM besteht aus zehn Phasen (Abbildung 5). In

Abb. 4: Grundprinzipien des Value Managements (Quelle: Sevis)  den ersten fiinf Phasen werden die Projekte systematisch,
strukturiert und funktionsorientiert analysiert sowie technisch

nes Value-Management-Verfahrens betréigt in der Regel sechs und wirtschaftlich optimale Losungen entwickelt. Die weiteren
bis acht Kalenderwochen und beinhaltet sechs bis acht Work- ~ fiinf Phasen dienen der MaRnahmenerarbeitung und -umset-

shops. zung, wobei in der Phase zehn die Erfiillungsgrade der Funkti-
Idealerweise ist der Einsatz von VM in der Vorplanungspha-  onen untersucht werden. Die strikte Einhaltung dieser Arbeits-
se oder Entwurfsplanungsphase sinnvoll (Abbildung 3). schritte ist Voraussetzung fiir den Erfolg.
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Abb. 7: Projekt ,,Hafenstraie®, Ist-Situation (Quelle: Hamburg
Wasser)

3.2 Funktionenanalyse

Die Funktionenanalyse stellt ein wichtiges Werkzeug des Value
Managements dar. Zunéichst wird eine detaillierte Analyse des
Projekts als Vorbereitung fiir die Funktionenanalyse erstellt. Bei
dieser Analyse werden die Herstellkosten und die kostenverur-
sachenden Bestandteile systematisch analysiert, die Stellschrau-
ben des Projekts und die Themenschwerpunkte erarbeitet.

Das Projekt wird in der Analysephase in Funktionen, die
sich vielmehr nach den Projektzielen orientieren, zerlegt. Um
Kreativitat und innovative Losungen zu bewirken werden die
Funktionen abstrahiert beschrieben und als Haupt- und Neben-
funktionen Klassifiziert. Erst in der Kreativphase der Studie
werden alternative Losungen generiert, die in der Analysepha-
se identifizierte Funktionen erfiillen.

3.3 Interdisziplindre Teamarbeit

Der VM-Prozess erzielt die besten Resultate, wenn er von ei-
nem interdisziplindren Team mit Fachkompetenz und fachspe-
zifischer Erfahrung unter Beriicksichtigung der speziellen Art
des Projekts ausgefithrt wird.

Eine bereichsiibergreifende Teamarbeit sowie eine professi-
onelle Moderation kénnen den Projekterfolg nachhaltig stei-
gerr. Eine externe Moderation kann die Neutralitét besser ge-
wihrleisten und dem Abteilungsdenken sowie der Planungs-

“blindheit entgegenwirken. Das VM-Team besteht aus verschie-
denen Personenkreisen mit spezifischen Aufgabenbereichen
(Abbildung 6).

3.4 Kreative ldeensuche, Nutzung von Kreativitétstechniken

Kreativitit im Sinne des VM heit: Uberwindung von Wider-
stinden, Denkblockaden, Verhaltens- und Denkmustern. Die
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Stimulation von Kreativitdt erfolgt durch den Einsatz entspre-
chender Methoden. Alle Akteure kénnen sich so mit dem Pro-
jekt identifizieren und konstruktive Lésungen einbringen.

4 Praxisbeispiel: Mischwasserentsorgungssystem
Hafenstrafle, Hamburg

4.1 Aufgabenstellung

Hamburg Wasser realisiert im Rahmen des Groprojekts ,Ha-
fenstraRe“ die Erneuerung und Modernisierung der zentralen
Anlagen fiir die Mischwasserentsorgung der Hamburger Innen-
stadt. Das Projekt umfasst den Regenauslass in die Elbe, das
Pumpwerk Hafenstrale, die Druckrohrleitung zum Elbediiker
Ost sowie die Rechen- und Sandfanganlage auf dem Klarwerk
Kohlbrandhéft Nord (Abbildung 7).

Hamburg Wasser hat hierzu ein Konzept entwickelt, das so-
wohl hinsichtlich der hydraulischen Konzeption als auch stéd-
tebaulich besonders zukunftsweisend war. Auf der Grundlage
dieses Konzepts wurden die Vorplanungen fiir fiinf Teilprojek-
te ausgefiihrt. Es stellte sich heraus, dass die Kostenschatzun-
gen die friiheren Kostenannahmen so weit tiberstiegen, dass
die vorgegebene Kostenobergrenze fiir das Gesamtprojekt nicht
einzuhalten war.

Vor diesem Hintergrund hat Hamburg Wasser entschieden,
das Konzept zu iiberpriifen. Mithilfe eines zweistufigen ‘Value-
Engineering-Verfahrens zuerst fiir die Gesamtkonzeption und
im Anschluss fiir das Teilprojekt ,Rechen- und Sandfanganla-
ge“ wurden die vorliegenden Planungen systematisch unter-
sucht.

4.2 Ausgangssituation

Das Mischwasserkanalisationsnetz der Hamburger Innenstadt
entstand vor mehr als 150 Jahren und wird seit dem sténdig
weiter ausgebaut. Die Abwésser miinden an der St.-Pauli-Ha-
fenstrafe in das Pumpwerk. Dem Pumpwerk Hafenstraf3e vor-
geschaltet befindet sich der zentrale Regenauslass, durch den
bei Starkregen bis zu 23 m?/s verdiinntes Mischwasser in die
Elbe abgeschlagen wird (Abbildung 8). )

Das Pumpwerk Hafenstrale fordert das ankommende
Mischwasser mit bis zu 7 m3/s iiber die ca. 1,1 km lange Druck-
leitung zum Elbdiiker Ost. Das Unterhaupt des Elbdiikers liegt
auf dem Kliarwerksgelinde Khlbrandhéft Nord. Von hier aus
flieRt das Abwasser zur mechanischen Reinigungsstufe. Die
mechanische Reinigungsstufe besteht aus einer Rechen- und
Sandfanganlage sowie der Vorklirung.

e

G -

Abb. 8: Projekt ,Hafenstrafe* Planungsstand vor dem VM (Quel-
le: Hamburg Wasser)
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Abb. 9: Konzept 1 — Sanierung der vorhandenen Anlagenteile an
der Hafenstrafie (Quelle: Hamburg Wasser)

e —

Abb. 10: Konzept 3 — Neubau aller Anlagen auf Kldrwerk Kohl-
brandhéft Nord und Sanierung des Regenauslasses an der Hafen-
strafe (Quelle: Hamburg Wasser)

Die Anlagen am nordlichen und siidlichen Elbufer sind teil-
weise in einem baulich, technisch und hydraulisch schlechten
Zustand, sodass Handlungsbedarf besteht. Deshalb erfolgte im
Rahmen der Projektierung eine Variantenuntersuchung zur Er-
neuerung bzw. Ertiichtigung der Anlagen an der Hafenstra3e
sowie der Rechen- und Sandfanganlage auf dem Klarwerk
Ko6hlbrandhoft Nord. Als Ergebnis wurden die folgenden Ma3-
nahmen empfohlen, die technisch, hydraulisch und stadtebau-
lich optimiert waren:

1. Neubau eines Zulaufpumpwerks und Riickbau des vorhan-
denen Pumpwerks

2. Neubau eines Anschlusssiels als Ersatz

3. Neubau des Regenauslasses

4. Neubau einer Rechen- und Sandfanganlage.

4.3 Zweistufiges Value Management Verfahren

Wegen der absehbaren Uberschreitung der Kostenobergrenze
hat sich Hamburg Wasser fiir eine Uberpriifung der Planungs-
ansitze mit Hilfe des Value-Management-Verfahrens entschie-
den.

Gegenstand der ersten Phase des VM war die systematische
Uberpriifung der Gesamtkonzeption des Projekts. In der zwei-
ten Phase wurde das Teilprojekt ,Neubau der Rechen- und
Sandfanganlage“ untersucht.

Das interdisziplinidre Team hatte die Aufgabe, mogliche Op-
timierungs- und Kostensenkungspotenziale zu identifizieren
und zu bewerten. Es setzte sich aus Projektbeteiligten und Ex-
perten von Hamburg Wasser sowie jeweils einem externen Ex-
perten von den Berliner Wasserbetrieben, der Stadtentwésse-
rung Kéln sowie der Emschergenossenschaft zusammen. Die
Workshops wurden durch drei Vertreter von der Fichtner Ma-
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nagement Consulting AG moderiert. In der zweiten Phase des
VM wurde noch das Ingenieurbiiro beteiligt, das die Planung
fiir die Rechen- und Sandfanganlage erstellt hat.

4.4 Erste VM-Phase, Gesamtkonzept ,,HafenstraRe*

Ziel der ersten VM-Phase war es, Einsparpotenziale im Gesamt-
konzept zu identifizieren bzw. das bestehende Konzept in einem
zweitigigen VM-Workshop zu plausibilisieren. Aus den verschie-
denen Ideen und Vorschldgen in der Kreativphase zu den einzel-
nen Teilprojekten konnten sieben Konzepte grob skizziert wer-
den. Da eine Sanierung der Rechen- und Sandfanganlage auf
dem Klarwerk Kohlbrandhoft Nord nicht sinnvoll moglich ist,
blieben die Konzepte 1 bis 3 {ibrig, die weiterverfolgt wurden.

Konzept 1:
Sanierung der vorhandenen Anlagen an der Hafenstrae

Das Konzept 1 umfasst die umfangreiche Sanierung der Anla-
gen Pumpwerk, Rechengebdude und Regenauslass an den be-
stehenden Standorten sowie die Sanierung der Druckrohrlei-
tung und den Neubau der Rechen- und Sandfanganlage auf
dem Klarwerksgeldnde (Abbildung 9).

Konzept 2: Neubau aller Anlagen (wie 2013 geplant)

Konzept 2 beinhaltet die Neubauplanungen aller Anlagen an
beiden Standorten wie im urspriinglichen weitreichenden Kon-
zept von Hamburg Wasser erarbeitet (Abbildung 8).

Konzept 3: Kombination Neubau und Sanierung

Konzept 3 unterscheidet sich vom Konzept 2 im gednderten
Standort des Regenauslasses. Dieser verbleibt im dritten Kon-
zept an seinem derzeitigen Standort und soll dort saniert bzw.
ersetzt werden (Abbildung 10).

Um eine Vergleichbarkeit der Konzepte zu ermdglichen,
wurden die neuen Varianten 1 und 3 so weit durchgeplant,
dass eine vergleichende Untersuchung auf dem Niveau der Vor-
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Abb. 11: Sensitivititsanalsye der Barwertberechnung nach den

Konzepten 1, 2, 3 (Quelle: Hamburg Wasser)

planung von Variante 2 moglich war. Anschliefend wurden die
drei Konzepte Hamburg Wasser-intern einer Nutzwertanalyse
unterzogen.

Dabei wurden zunichst die Jahreskosten unter der Beteili-
gung der Betreiber Klarwerke und Nétzbetrieb und der Betriebs-
wirtschaft ermittelt und abgestimmt. Dann erfolgte die Ermitt-
lung der Barwerte. Die Barwerte wurden einer Sensitivititsana-
lyse unterzogen. Hierbei wurde mit unterschiedlichen Faktoren
fiir Preissteigerung und Zinsen gerechnet (Abbildung 11).

Neben der Wirtschaftlichkeit (Barwerte) flossen auch quali-
tative Kriterien in die Bewertungsmatrix ein. Den einzelnen
Hauptkriterien wurden Unterkriterien mit entsprechender
Wichtung zugeordnet.

Folgende Hauptkriterien wurden definiert:

@ Entsorgungssicherheit

® Funktionalitdt

Nachhaltigkeit

@ Auswirkungen auf das Umfeld.

Das Ergebnis zeigte, dass das Konzept 1 ab einer Gewichtung
der Wirtschaftlichkeit von 50 % auf Rang 1 steht. Die Ge-
schiftsleitung von Hamburg Wasser hat daraufhin entschieden,
das Konzept 1 umzusetzen. Dieses Konzept unterschreitet die
Kostenobergrenze deutlich und ist auch langfristig wirtschaft-
lich. Es bietet stédtebaulich und hinsichtlich der hydraulischen
Konzeption des Gesamtnetzes nicht die gleichen Chancen wie
die anderen Varianten, erfiillt aber die notwendigen Funktio-
nen und wird den gestellten Aufgaben auf absehbare Zeit ge-
recht.

4.5 Zweite VM-Phase, Teilprojekt ,,Neubau der Rechen- und
Sandfanganlage*

Inrdieser VM-Phase sollten fiir das Teilprojekt ,,Neubau der Re-
chen- und Sandfanganlage“ mithilfe des VM Einsparpotenziale
identifiziert werden. Da die Realisierung dieses Teilprojekts
Prioritit hat, wurde es separat analysiert. Weil die Gesamtwirt-
schaftlichkeit des Gesamtprojekts ,Hafenstraffe“ im Mittel-
punkt steht, wurden Riickkopplungen zu den drei Konzepten
hergestellt und die Ergebnisse der ersten VM-Phase in diesem
Prozess beriicksichtigt.
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Abb. 12: Planungsstand der Rechen- und Sandfanganlage nach
VM (Quelle: Hamburg Wasser)

Ziel der zweiten VM-Phase war es, Einsparpotenziale im
Teilprojekt in Hoéhe von 10 %, bezogen auf die Kostenschit-
zung der Vorplanung, zu identifizieren und gegebenenfalls ei-
ne Qualititsverbesserung zu erreichen.

Dieser Teil der Wertanalyse wurde anders organisiert als die
erste VM-Phase zur Gesamtkonzeption. Der Teilnehmerkreis
war kleiner und ausschlieflich mit Spezialisten besetzt. Neben
dem Moderatorenteam nahmen die Projektingenieure von
Hamburg Wasser und das mit der Planung beauftragte Ingeni-
eurbiiro teil. AuRerdem standen wieder die Fachkollegen der
Berliner Wasserbetriebe, der Emschergenossenschaft und der
Koélner Stadtentwisserung zur Verfiigung.

Insgesamt wurden fiinf Workshops im Abstand von durch-
schnittlich vier Wochen durchgefiihrt. Sie wurden vom Mode-
rator so vorstrukturiert, dass jeweils unterschiedliche Funktio-
nen der geplanten Anlagen zu bearbeiten waren.

Die eingebrachten Ideen waren von hoher Qualitét. Dies ist
von besonderer Bedeutung, da sie anschliefend so weit ausge-
arbeitet werden miissen, dass sie qualitativ und monetar be-
lastbar bewertet werden konnen. Gerade die Erfahrungen der
externen Kollegen haben erheblich dazu beigetragen, dass die
Workshops auf hohem technischem Niveau gefithrt wurden.

Gegeniiber der Vorplanung werden folgende Einsparoptio-
nen umgesetzt (Abbildung 12):

® Reduzierung der Anzahl der Rechenstraflen von 6 auf 5,
hierfiir Anhebung des Wasserspiegels um 30 cm

@ Optimierung des Treppenzugangs im Rechengebiude

@ Verzicht auf begehbare Medienkanéle, weitgehend erdver-
legte Leitungen

@® Verzicht auf automatisierte Containerverfahrung

® Ablufterfassung reduziert, Behandlungsanlagen nicht zent-
ral steuerbar

® Verzicht auf vollstindigen Riickbau der Altanlagen unter-
halb der Oberflache.

Im Ergebnis wurden fiir das Teilprojekt je nach Konzept unter-
schiedliche Einsparpotenziale identifiziert. Die Zielsetzung, ein
Einsparpotenzial von 10 % zu erreichen, wurde fiir das Kon-
zept 1 mit 11,4 % iibertroffen. Fiir die Konzepte 2 und 3 wur-
den mit 7,6 % und 8,7 % ebenfalls deutliche Einsparpotenzia-
le ermittelt.
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4.6 Umsetzung der Ergebnisse

Das zweistufige VM-Verfahren einschlieBlich der erforderlichen
Anderungen der vorhandenen Vorplanung hat etwa ein Jahr in
Anspruch genommen. Um die Projektabwicklung zu beschleu-
nigen, flossen beim Teilprojekt Rechen/Sandfang die VM-Er-
gebnisse direkt in die laufende Entwurfsplanung ein.

Die Abwicklung der Teilprojekte folgt einem Terminplan,
der entsprechend der Dringlichkeit, der zur Verfiigung stehen-
den Mittel und der baulichen und verfahrenstechnischen Rand-
bedingungen abgestimmt wurde. Die Rechen- und Sandfang-
anlage befindet sich in der Vergabephase, die Erneuerung der
Druckrohrleitung in der Vorbereitung der Vergabe und die iib-
rigen Teilprojekte je nach Prioritét in verschiedenen Planungs-
stufen. Die schrittweise Fertigstellung des Gesamtprojekts ist
bis 2024 geplant.

5 Fazit

Die Ergebnisse des Value Management sind immer hilfreich
und zum Teil beeindruckend. Es sollte in einem moglichst frii-
hen Planungsstadium durchgefiihrt werden. Durch die aktive
Einforderung neuer Ideen und die Identifikation notwendiger
Funktionen der Anlagen bietet es dem Planer zusétzliche Chan-
cen, alternative Losungsmoglichkeiten zu entwickeln.
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Besonders wertvoll bei groRen Vorhaben sind dabei die Er-
fahrung und der Input externer Fachleute. Hier sei noch einmal
den Fachkollegen aus Berlin, Essen und Kéln fiir ihre Unterstiit-
zung im Projekt Hafenstrale gedankt.
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